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    【问题分析】
    据了解，浦东新区各镇村集体经济合作社普遍为镇经联社的二级经济组织，在镇经发中心指导下正常运作，常规的农业一、二、三产生产销售以及有证厂房租赁等在已有政策支撑下都基本能有序开展，但有突破性的对外投资项目或采购收益类产品等集体经济组织行为时就缺乏有效的办理路径。如张江镇新丰村有为改变农村集体经济单一的增值渠道，在镇政府的支持和规建办、经发办的指导下回购配套商业用房，所得租金作为村集体经济增收的新路径。该项目于2022年下半年启动，经过分管领导、相关部门和村委深入沟通，村级层面充分讨论并于2023年2月由镇长办公会和党委会审议通过。之后，由于村委缺乏办理相关事务经验、商铺房产开发公司对村级经济组织回购商铺缺乏渠道，村委一直努力寻求各方支撑状态。后在镇经发中心协助下于2023年10月在区农委办理了《商业配套房备案》，历时近一年。目前回购商铺还在办理产证流程。
    
    【对策建议】
    按照乡村振兴对产业兴旺的要求以及乡村发展正处于政策扶持、资金倾斜、要素齐全等良好的发展背景下，基层集体经济组织将会有很多对外投资或采购收优质产品的机会。因此建议：
    一是各涉农部门为基层集体经济组织提供有效的政策答复和高效办理事务的路径，减少基层经济组织对外投资的风险、提高办理流程的效率，让优质项目尽快尽早落地产生实效。
    二是各镇涉农部门尽可能整合资源，依托镇级区位优势为乡村产业振兴提供更好更符合各村特点的优质项目。
    三是各基层集体经济组织要清醒定位各自的资源优势和发展方向主动跨前，做好充分研判分析，争取更好支撑，让一方百姓腰包鼓起来。                                                    
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